S

SASCE:-
AN S B
SIMPOSIO ALAGOANO DE |

ENGENHARIA CIVIL  osversionce reoena

DE ALAGOAS

GESTAO DE SUBEMPREITEIROS NA
CONSTRUCAO CIVIL

Sheyla Mara Baptista Serra
uFE““I*}‘ﬂ 15 de setembro de 2017

sheylabs@ufscar.br



mailto:sheylabs@ufscar.br

Ciclo de producao do edificio

« As fases de execucao de um empreendimento

Inicio do empreendimento Inicio t}g obra Entrega da obra
i

Fase de
recebimento da
edificagdo

\

Fases de execucao ¢

/

Entrega formal ao
proprietano da obra @
assisténcia técnica

Fonte: Adaptado de MELHADO et al (2006)

Quantos anos dura a obra?



Perenidade das construtora

* Aobratem um tempo determinado — comeco e fim
« A empresa construtora nao...



Setor da construcao civil no cenario
econdomico

* Grande guantidade de mao de obra

http://www.hemobras.gov.br/
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A guestao das especialidades dos
Servicos na construcao civil




A complexidade da organizacao da obra

Figure 1.8 The Complexity Faced by Construction Management.
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Administracao Ou fazer a Gestéo, pp. dita

Origem: Wikipedia, a enciclopéedia livre.

A Administragao (Portugués brasileiro) o Gest3o (POrUOUES eUropel) & 5 ciéncia social que estuda e sistematiza as praticas usadas para
administrar.[]

O termo "administracdo” significa diregdo, geréncia. Ou seja. € o ato de administrar ou gerenciar negocios, pessoas ou recursos,
com o objetivo de alcancar metas definidas.[2]

E uma area do conhecimento fundamentada em um conjunto de principios, normas e funcées elaboradas para disciplinar os fatores
de producdo, tendo em vista o alcance de determinados fins como maximizacdo de lucros ou adequada prestacdo de servicos
publicos. 2]

Pressupde a existéncia de uma instituicdo a ser gerida, ou seja, uma organizacdo constituida de pessoas e recursos que se
relacionem num determinado ambiente, orientadas para objetivos comuns. 4
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Entao, quando se fala em Gestao de
Subempreiteiros, se fala de:

- planejar, organizar, comandar, coordenar* e
controlar as empresas especialistas em
determinados servicos da construcao civil

S A

-

I TS

|

* Mals recentemente = liderar



Esquadrias em geral T o T 08

Impermeabilizacdo e isolacio térmica 77 95%

FPaisagismo 2 95%

Fundacio 77 93%

Instalacdo hidraulica ,;:;] 93%

Instalacao elétrica ,;;1 93%

Concreto : : : ; : ; ; ; ,;:;] a90%

Quadras poliesportivas : : : : : : : ] 90%
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Percentual de servicos subempreitados por empresas
construtoras de Sao Paulo (CAPOZZI, 1998, p.17)



Pesquisa de Lancamento e
mercado vendas

Assessoria
juridica

| Elaboracéo de projetbﬁ

EMPRESA Servigos de

Contabilidade CONSTRUTORA execucao

Orgamentagéo

Alimentacédo

Seguranga
patrimonial

. N\
Planejamento e
controle de obras

/éervigos de
selegdo e
contratacdo de
pessoal

Atividades subempreitadas numa empresa
construtora (COZZA, 1997)

Atividades
terceirizaveis

atividades de apoio
geral

atividades de apoio
especifico

atividades de apoio
a producao




Necessario entender o relacionamento entre as partes

Contratante

Proprictario ou
Incorporador

Contratada

Empresa
Empreiteira

prestagdo de parte

<:I empreitada

Subcontratante

Comtrato de

/ -
Empresa Empresa Empresa
Subempreiteira 1 Subempreiteira 2 Subempreiteira N

<:I subempreitada

Subcontratadas

Figura 2 - Definiciio dos agentes envolvidos no processo de contratagio e

subcontrataciio (ou terceirizaciio) na construcio civil

(DE FILIPPI, 2003)



Figure 1.9 Designer-Led Construction Management.
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Figure 1.10 Customer-Led Construction Management.
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"Art.455 (CLT) — Nos contratos de empreitada respondera o
subempreiteiro pelas obrigacoes derivadas do contrato de trabalho gue
celebrar, cabendo, todavia, aos empregados, o direito de reclamacao
contra o empreiteiro principal pelo inadimplemento daguelas
obrigagoes por parte do primeiro.

Paragrafo Unico: ao empreiteiro principal fica ressalvada a acao
regressiva contra o subempreiteiro, cabendo-lhe ainda a retencao de
importancias a este devidas para o fim de garantir o cumprimento das
obrigacoes existentes.”

SUBEMPREITEIRA || EMPREITEIRA

PRINCIPAL [ -
Empreiteiro pa me—
- OPERARIO
==

pd ([ DONODA ey
' OBRA

Subempreiteiros

Nao responde, salvo se for empresa
construtora ou incorporadora

Unica hipotese de terceirizacéo

DAS LEIS
DO TRABALHO

prevista na criacao da CLT em 1943 CLT
Profa. Sendon k.
http://slideplayer.com.br/slide/3792633/




O Cadigo Civil Brasileiro disciplina de forma autonoma os

conelos Na prestacao de servigos, o
a) de prestacao de servicos; P ¢ ¢GOS,

| e gue se busca e a propria
b) de empreitada.  nspa atividade do prestador, e na
CIViL empreitada o que se busca
é um resultado certo.

A
|

O setor da construgdo possui no Codigo Civil contrato tipico previsto nos artigos 610 a
626, que se aplicam as contratagdes de execucdo de obra, parte da obra ou qualquer
servico especializado da construgdo civil, que é o Contrato de Empreitada, nio esta

abrangido pela discussdo em volta do termo terceirizacio.

Assim sendo quando uma construtora contrata, por exemplo,
0S servicos de pintura, o contrato € de empreitada (CC 610
a 626) e nao de prestacao de servicos (CC 593 a 609).

http://blogs.pini.com.br/posts/legislacao-tributos/a-terceirizacao-x-
empreitada-de-servicos-da-construcao-civil-344808-1.aspx



CC-Lein®°10.406 de 10 de Janeiro de 2002

Institui o Codigo Civil.

Art. 610. O empreiteiro de uma obra pode contribuir para

ela s6 com seu trabalho ou com ele e os materiais.
8§ 10 A obrigacao de fornecer os materiais nao se presume; resulta
da lei ou da vontade das partes.
§ 20 O contrato para elaboracé&o de um projeto nao implica a
obrigacdo de executa-lo, ou de fiscalizar-lhe a execucao.

. CODIGO CIVIL
DA EMPREITADA ,

} |

ln ART. 610 AO 626 ‘

i .
’ l

CONTRATO DE
EMPREITADA

Seminario de Direito Civil — Contratos

Faculdade Ruy Barbosa. Novembro de 2013



https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/cc-lei-n-10-406-de-10-de-janeiro-de-2002#art-610

CONTRATOS
WR EMPREITADA NA CONSTRUGAO CIVIL

€ aquele celebrado por empresas proprietarias, donas
de obra ou incorporadoras, com empresa contratada

para execucao de obra ou servico na construcao civii
no todo ou em parte. ‘
PREITADA NA CONSTRUCAO
contrato celebrado entre empreiteira e outras
empresas para a execucao de obra ou de servigos na
construcao civil, no todo ou em parte, co
fornecimento de material. A




4. , para fins
deste ato, € aquele celebrado por empresas proprietarias, donas de obra
ou incorporadoras, com empresa contratada para execucao de obra ou
servigco na construcao civil, no todo ou em parte.

4.1. é aguele celebrado
exclusivamente com empresa construtora, registrada no Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura — CREA, que assume a
responsabilidade direta pela execucao total da obra, com ou sem
fornecimento de material,

4.1.1. Compreende-se como execucao total da obra a responsabilidade
pela execucao de todos os projetos a ela pertinentes.

4.2. é aquele celebrado com
empresa prestadora de servicos na area de construcao civil para
execucao de parte da obra com, ou sem, fornecimento de material.
4.3. Considera-se OBRA DE CONSTRUCAO CIVIL a construcéo,
demolicao, reforma, ou ampliacao de edificacao, ou outra benfeitoria
agregada ao solo ou ao subsolo.

5. éo
contrato celebrado entre empreiteira e outras empresas para a execucao
de obra ou de servicos na construcao civil, no todo ou em parte, com ou
sem fornecimento de material.

http://www.portaltributario.com.br/legislacao/os209inss.htm



Construcao Civil :

OBRA SERVICOS
' |
EMPREITADA EMPREITADA ||EMPREITADA TOTAL,
TOTAL PARCIAL OU PARCIAL OU
SUBEMPREITADA|| SUBEMPREITADA

|

Instrucao Normativa (IN) 03/2005

http://slideplayer.com.br/slide/1240810/



http://cbic.org. br/m|gracao/sﬂes/defauIt/flles/Gwa%ZOCo
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CURSO CONTRATO DE EMPREITADA PROCESSO DE
PLANEJAMENTO, ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO
Dia 28/04/2016
Adv. Renata Mathias de Castro Neves
Av. Paulista, 807, 5° andar, Cj. 521. Bela Vista, Sdo Paulo — SP (proximo ao metré Brigadeiro).

Como Gerenciar
Contratos com
Empreiteiros

Construir Treinamentos - Cursos Especializados em Construclo Civil | cursos@construirtreinamentos.com.br
Tel (11) 2372-5890 - Hordrlo de atendimento de segunda a sexta-feira das Sh as 18h




A terceirizacao ou outsourcing é uma pratica empresarial que visa
ao aumento da qualidade nas suas atividades.

Terceirizacao ¢ a contratacdo de servicos por meio de empresa,
intermediaria (interposta) entre o tomador de servicos e a mao-de-obra,
mediante contrato de prestacao de servicos. A relacao de emprego
se faz entre o trabalhador e a empresa prestadora de servicos, e nao
diretamente com o contratante (tomador) destes.

Quadro 3 - Toyota

—

=

NUMERD DE EMPRESAS Terceirizagao
Com
A Toyota subcontrata 168 ' Seguranca
que subcontratam 5.437
[ B 45 qualis subconlralam 11703
m\{ WARCAOY = ,
Total de empresas subcontratadas  17.308

Fonte: Pagnoncelli, 1993

Nao vale para a construcao civil, mas os termos
terceirizacao ow subbcontratacao sao utilizados com

freq uencia... http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/terceirizados.htm



Presidente Temer sanciona
parcialmente Lei da
Terceirizacao

Leis

Trecho que repetia direitos previstos na Constituicdo e prorrogacéo
de contrato temporario foram retirados do texto

por Portal Planalto m

Publicado: 31/03/2017 20h33
Ultima modificacéo: 06/04/2017 16h55 GH | 2

Alan Santos/PR O presidente da Republica, Michel
Temer, sancionou parcialmente nesta
sexta-feira (31) a Lei da Terceirizacéo
(lei n® 13.429). Publicado em edicao
extra do Didrio Oficial da Unido, o texto
teve trés vetos a artigos aprovados
pelo Congresso Nacional.

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 13.429. DE 31 DE MARCO DE 2017.

Altera dispositivos da Lei n2 6.019, de 3 de janeiro de 1974, que dispde sobre o trabalho temporario nas empresas
Mensagem de veto urbanas e da outras providéncias; e dispbe sobre as relacies de trabalho na empresa de prestacéo de servicos a
terceiros.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Art. 12 Os arts. 12,22 42 52 62 92 10, o paragrafo tnico do art. 11 e o art. 12 da Lei n? 6.019. de 3 de janeiro de 1974, passam a vigorar com a seguinte redac&o:
JArt. 1% As relacBes de trabalho na empresa de trabalho temporario, na empresa de prestacio de servicos e nas respectivas tomadoras de servico e contratante regem-se por esta Lei.” (NR)

“Art. 2° Trabalho temporario & aquele prestado por pessoa fisica contratada por uma empresa de trabalho temperaric que a coloca a disposicio de uma empresa tomadora de servicos, para atender a
necessidade de substituicdo transitdria de pessoal permanente ou & demanda complementar de servicos.

2 E proibida a contratacio de trabalho tempordrio para a substituicio de trabalhadores em greve, salvo nos casos previstos em lei.

§
§ 22 Considera-se complementar a demanda de servicos que seja oriunda de fatores imprevisiveis ou, quando decorrente de fatores previsiveis, tenha natureza intermitente, periddica ou sazonal.” (NR)

“Art. 4° Empresa de trabalho temporario & a pessoa juridica, devidamente registrada no Ministério do Trabalhe, responsavel pela colocacdo de trabalhadores & dispesicio de outras empresas
temporariamente.” (NR)

“Art_5° Empresa tomadora de servicos é a pessoa juridica ou entidade a ela equiparada que celebra contrato de prestacio de trabalho temporario com a empresa definida no art. 42 desta Lei.” (NR)
“Art. 6° S#o requisitos para funcionamento e registro da empresa de trabalho temporario no Ministério do Trabalho:
a) (revogada);

b) (revogada);

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2017/lei/L13429.htm
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A contratagdo de trabalhadores
mediante terceirizagio ¢ um
importante mecanismo de
amenizaclo dos efeitos do processo
de recessdo e, atualmente,
imprescindivel 2 economia
moderna, tomando praticamente
impossivel descartar-se tal
modalidade, ndo $6 no dmbito das
dreas-meio, como até mesmo em
algumas dreas-fim.

O dispositivo legal que tem
servido de suporte para os juizes e
procuradores do Trabalho nas suas
decisdes ¢ a Sumula 331 do Tribunal
Superior do Trabalho (TST), que
limita a terceirizago licita da
atividade-fim da empresa.

A intenclo é fazer uma reflexdo
sobre a rterceirizagio licita no
segmento da incorporagdo ¢

construgo civil, pois tal procedimento
tem sido objeto de questionamento ¢
severas restricdes por parte do
Ministério Publico do Trabalho, que
tem fixado a contrataglo de
empreiteinssomente paraexecuciode
algumas atividades que entende n3o
fazerem parte da atividade-fim da
execusdo de uma obra,

Convém registrar que as atividades
de incorpofagio ¢ construglo ndo se
confundem, conforme definiclo
contida noart. 29 daLein® 459164, que
também prevé a contratagio da
construgdo sob o regime de
empreitada, em seu artigo 48.

A lei de incorporaQdes imobilidrias
permite a contratagdo no regime de
empreitada para a construglio de
imoveis, sem qualquer restriclio,
mesmo porque a atividade-fim de uma

Svasachs

Terceirizacao naconstrucao

incorporadorandoé necessariamente a
construclo da edificacio, mas no dizer
dalei “promover a construg3o por siou
por terceiros™.

Em se tratando de empresa de
construgdo civil, hd legislagio
regulando a empreitada ¢
subempreitada, parcial ou total, na
atividade-meio ou na atividade-fim,
nio encontrande obsticulo na
legislagiio, conforme o teor do art. 455
da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT).O artigo prevé expressamente a
responsabilidade do empreiteiro
principal, quando existe alguma
irregularidade do subempreiteiro no
dmbito trabalhista, 0 que garante a
protegdo dos trabalhadores neste
aspecto.

O Codigo Civil regula o contrato de
empreitada no art. 610 ¢ seguintes, sem

limitag3o do objeto ¢ a Receita Federal
também fez mengldo 3 empreitada,
definindo seu conceito, até mesmo se
ocorrer na arvidade-fim da empresa
contratante, prevendo
responsabilidades por meio da
Instru¢do Normativa n°® 971, de
13/11/09. Ora, s¢ o kegislador ndolimitou
as hipiteses em que a empreitada
poderia ser utilizada, ndo caberia ao
Ministério Publico ou ao Poder
Judicidrio fazé-lo ou interpretar o art.
455 da CLT restritivamente.

Observe-se que a empreitada,
mesmo na atividade-fim, é prevista em
lei, sobretudo se considerar a
especificidade dos intimeros sevigos
envolvendo a construgdo de uma
edificacdo, sendo que alguns deles
acabam por esbarrar na atividade
principal da tomadora de servigos, se o
seu objeto social for a construgdo civil,

Sem falar que as edificagdes estio
cada vez mais complexas, ante a
tecnologia ¢ grau de especializacio
envolvido em cada etapa da obra,
inclusive na alvenaria, o que demanda
necessariamente a contratagio de mio
de obra especializada, que atua
amparada por projetos especificos para
cada obra, tudo para garantir 2
qualidade ¢ seguranga da edificaglo.

O que se deve ter em mente € que a
terceirizaclo, especialmente no
segmento da construgdo civil, ndo se da

por uma questao de economia.
Muito pelo contrdrio, pois ¢ mais
dispendioso contratar uma empresa
especializada que conte com mao de
obratreinada

Além disso, hd notériaescassez de
trabalhadores no mercado por forga
da proximidade da Copa do Mundo
de 2014 ¢ as Olimpiadas em 2016,
pois o poder publico ¢ as empresas
vencedoras dos processos de
licitagdo tém contratado uma vasta
mio de obra para a construgdio de
toda infraestrutura para esses tipos
de eventos internacionais.

Assim, 0 que se conclui € que o
Judicidrio ¢ o Ministério Publico ndo
podem ignorar esta realidade, nem
interferir na atividade econdmica
das empresas deste segmento, Mas
devem cumprir o papel fiscalzador
com relag 30 20 efetivo cumprimento
da legislagdo, para impedir a
utilizagdo de empreiteiras
fraudulentas que tentam mascarara
prestagio de servigos nos moldes do
artigo 3° da CLT, mas sem limitar a
terceirizagdo licita praticada pelas
construtoras e incorporadoras.

ESPECIALISTA EMDIREITO IMOSILIA
RIO € SOCIA DO ESCRITORIO DUARTE
GARCIA, CASELLI GUIMARAES E TERRA
ADVDGADOS

Gofificn 2; Proporgio de frabalhadores ma divisio Servigos
Especializades para Construgdo (33) por tamank (ndmerns de
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MAO DE OBRA

Operaérios terceirizados
http://construcaomercado.pini.com.br/n mem% ‘:pto :"2.‘?"“““" ‘:’;‘6';‘:7"‘“'“”’ ;‘;’2‘:&“"
egocios-incorporacao- Instalacdes hidraulicas | Apto. | 420 1.321,93 555.210,00
construcao/123/artigo282559-1.aspx Instalacoes de esgoto e | Apto. | 420 395 50 376.110.00

aguas pluviais

Instalagdes de gas Apto. | 420 682,29 286.560,00

Propria ou terceirizada? Total 1.791.000,00
X - _ . Operarios proprios
O dilema entre terceirizar ou manter equipe propria ganhou pescricio on | quanmipane | custo uniArio sy | custo ToTaL ms)
com o cenario de escassez de mao de obra Instalagdes elétricas Apto. | 420 1.608,55 675.590,40
Por Pamela Reis Instalacoes hidraulicas Apto. | 420 1.558,28 654.478,20
Edicio 123 - Outubro/2011 Instalacoes de esgoto e | Apto. | 420 1.055,61 443.356,20
3 oconercor KRN agues plai
Instalacdes de gas Apto. | 420 804,27 337.795,20

Tem se tornado mais Total 2.111.220,00
comum nas o B
construtoras o aumento Q‘ = . |G

: Diferenca Percentual 15,17%
do numero de ' _ Ik
funcionarios préprios no ? ' A construtora carioca
canteiro, num
Moviraenio cotkidiio:s Conasa comparou 0S custos

terceirizacao que vinha
dominando o setor. Seja
pela baixa A Al B
disponibilidade de ’ Pe il ., = N’ £
empreiteiros, seja para ' S . —
aprimorar a gestdo da 7
producéo, a
verticalizacdo do
processo construtivo
tornou-se uma opcao
recorrente para combater a escassez de mao de obra e seus efeitos
negativos, como atrasos no cronograma, queda de qualidade e aumento de
custos.

7 £
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| B Covvnnis ob Ges0i0em 192 A © M0N0
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Na verdade, é tudo méao de obra subempreitada...

Ou méao de obra propria.
A empresa precisa analisar qual a situacao que
mais lhe convém...



analise e avaliacao interna: as necessidades de subempreitada sao
analisadas e uma estratégia de implementacao nas areas escolhidas €
desenvolvida. Essa iniciativa deve partir do mais alto nivel hierarquico
da empresa;

planejamento: € o detalhamento da hierarquia das necessidades
dentro e fora da empresa, procurando identificar os possiveis
fornecedores;

implantacao do processo: constitui-se na pré-qualificacao das
empresas anteriormente identificadas, na negociacao com
consequente formulacao do contrato e na adequacao dos funcionarios
da empresa para a eficiéncia do processo;

gerenciamento: deve ser criado um sistema de administracao que
permita avaliar o desempenho dos subempreiteiros, facilitar a
comunicacao interna, agilizar a resolucao dos conflitos, ajudar as
pessoas da empresa a se adaptarem ao novo modo de fazer as coisas,
fazer a auditoria dos aspectos técnicos, trabalhista e administrativo.

(SERRA, 2001)



TABELA 1 — Cronograma de etapas e responsaveis pela contratacao e

gerenciamento de servicos subempreitados na construtora C1

Etapas Prazos Responsavel direto
1 — Requisi¢cdo do subempreiteiro quatro meses antes | Engenheiro Supervisor
(distribuicao da carta-convite) do inicio do servigco | (ES)
2 — Avaliacao, negociacao inicial e selecao |trés meses, idem ES e Diretor Técnico (DT)
da melhor proposta
3 — Formalizacao da contratacéo um mes, idem ESeDT
(negociacéao final e assinatura do contrato)
4 — Gerenciamento do contrato Durante execucéao ESeDT
5 — Avaliacao do servico Durante execucao Engenheiro de Obra (EO)

(Serra, 2001)
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Gore e e e e e exemplo com custo com restricdo [Modo de Compatibilidade] - Microsoft Project
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o Nome da tarefa . |Duracio INICIO PROJ
= Mar | Abr | Maio | Jun | Jul [ Ago [ Set [ out [ Mowv |
= 1 -| Edificio com custo com restrigdo 572,35d Seq 031207
Calendari
2 — RESTRIGOES 466,36 d Seq 05/056/08
3 - ESTRUTURA 64d Seq 05/05/08
i i
4 Pedido 7d Seq 05/05/08
[—]
5 Concorréncia para material 7d Qua 14/05/08
(=]
i1 Megeciagdo do material 15d Seg 26/05/08
de tarefas —_—
T Compra de material 5d Seg 16/06/08
=
3 Entrega de material 30d Seg 23/06/08
Gantt de
Controle — - —
9 Concerréncia mao-de-cbra 15d Qui 05/06/03
[——1
10 Negeciagio mio-de-obra 15d Qui 26/06/08
[———]
11 Contratacdo de méo-de-cbra 7d Qui 17/07/08
(=]
12 - ALVENARIA 102,35d Ter 08/07/08
—_——————0
Linha do | R Pedido 7d Ter 08/07/08
Tempo -
— 14 Concorréncia para material 7d Qui 17/07/08
= (=1
Planilha 15 Megociacdo do material 15d Seg 28/07/08
de [—
a [un . a Tl
= TIPO 413,35d Seq 07/07/08)  Sex 120310
[
= ESTRUTURA 230,35 d Seq 07/07/08|  Sex 12106/09
TERR 17d Seq 07/07/08)  Ter Z8/07/08 246T+6 d
_— e
1%-Piso 1o0d Qua 30/07/08 Ter 12/08/08 1587
[—~—] —
2°-Pizo 2024 Qua 13/08/08 Qua 10/0%/08 15880
== [
3*-Piso &d Ter J0/0808) Sex 10/10/08 15881
= [




DIRETRIZES (SERRA, 2001)
Processo de gestao dos subempreiteiros

Assisténcia
técnica

Prestacao
do servico

izacao no ca

alizaca
ratacao

Avaliagdo p/ Avaliagdo p/ Avaliagdo do
selegdo prévia selecdo desempenho
f

Pniocesso de A
! ! |
Cadastro de fornecedores |
de servicos e mao-de-obra T




Processo seletivo de subempreiteiros

Fase preliminar I

Convocacao I
Selecao prévia I

Negociacao inicial

Avaliacao das propostas I
Selecao final I

1. Caracterizacao da obra
2. Caracterizacao do servico

3. Definicao da estratégia de
contratacao

. Consulta ao cadastro

. Elaboracao da carta-convite

. Cronograma de etapas

. Formulario inicial

Habilitacao da documentacao
. Aspectos comerciais

. Sistema gerencial

. Aspectos técnicos

Preco do servico



Pratica usual do processo norte-americano de
licitacao de subempreiteiros na construcao
civil (SHASH, 1998)

MERCADO Divulgacao CONTRATANTE
CONCORRENTE da licitagao 1. prepara o orcamento
< preliminar
Recebimento 2. faz a I|C|tag50
Subempreiteiro A das propostas 3. avalia as propostas
. recebidas
14. define o preco de referéncia
NegociacBes 5. seleciona o §ubempreiteiro
Subempreiteiro B 6. prepara conjuntamente a

programagao do servico
7. formaliza o acordo

Concessao do
SETVICO para
0 vencedor

A

Subempreiteiro N

[l




Carta - Convite
Para obter cotagoes de servicos com orcamento detalhado, construtora deve

elaborar documento com informagoes técnicas precisas sobre a obra
Reportagem: Jamila Venturini Edicao 45 - Dezembro/2011

CONTRATACAO DE EMPREITADA DE FORMA PRONTA Inicialmente se
Obra: Resldenclal Ventos da Primavera < | apresentam as
Endereco: Rua Més de setembro, 21 informacaes gerais

sobre a obra e os

:(11) 2222-2222
222 Construges T"Qf‘f"“- (11 Lgess contatos das pessoas
E-mail: ventos@construtura.com.br responsaveis pela
PREZADOS SENHORES: carta-convite.

Convidamos V.S. a apresentarem a proposta para o fornecimento de FORMA PRONTA em nossa obra.
0s dados para a execugao da proposta devem sér sequidos rigorosamente. »

Para qualsquer esclarecimentos adicionals, marcar visita 4 obra com <nome do responsavel Neste item, se

pela carta-corwite> pelos telefones <telefone do responsavel pela carta-convite> especifica o O!Jleto
A proposta devera ser entregue, impreterivelmente, até o dia <prazo>. Esta carta-comwite fara parte da carta-convite
Integrante do contrato. e 0 servigo que se

» quer orcar.

Aqui tamhém sado apresentados o formato e o prazo de entrega do
orcamento.Algumas construtoras pedem apenas que a proposta seja
entregue em formato eletronico. Outras empresas podem pedir o orcamento
em uma planilha especifica fornecida como anexo a carta-convite.

http://equipedeobra.pini.com.br/construcao-reforma/45/carta-convite-para-obter-
cotacoes-de-servicos-com-251128-1.aspx



http://equipedeobra.pi
ni.com.br/construcao-
reforma/45/carta-
convite-para-obter-
cotacoes-de-servicos-
com-251128-1.aspx

Neste item sao
apresentados os
critérios de medigdo
que serao utilizados
para o pagamento da
empresa caso seja
contratada.

/

Aqui se estabelecem
obrigacoes gerais que a
empresa tera que
cumprir caso seja
contratada. Ao enviar
uma proposta de
orcamento,a empresa
declara estar de acordo
com elas, assim como
com as condigdes
apresentadas no

item seguinte.

Finalmente,a

construtora especifica

toda a documentacao
que devera ser
apresentada pela
empresa caso ela seja
contratada para
executar o servico
em questao.

\

_— A carta-convite especifica detalhadamente
o que deve conter a proposta de orcamento.
J

DEVERAO CONSTAR NA PROPOSTA

» Condiges de pagamento;

» Porcentagem de faturamento;

» Prazos de entrega;

» Garantla;

» LIsta de precos e critérios de Indenizagao por perda ou materlal danificado;
» Retencao de caugao,

<

MEDICOES

AS mediges serio executadas mensalmente com pagamentos apos 21 dias do recebimento da fatura
na obra. Para efelto de liberagao dos pagamentos deverao ser atendldas as normas fiscals e contabels
vigentes quanto a entrega de guias e documentos necessarios devidamente preenchldos,

OBRIGACOES DA CONTRATADA

» Obrigatdria apresentacao de Anotagao de Responsabllidade Técnica (ART) e atestados de capacidade
tECNICa para execucao gos Servigos antes da primelra emrega;

» As obras ¢ 05 servigos objetos desta carta-convite deverao ser executados em total observancia
a$ prescrigoes da Assoclagao Brasilelra de Normas Tecnicas (ABNT) ¢ &s especificagoes e plantas
contidas no projéto executivo anexo que faz parte Inteégrante desta carta;

» Cumprir 0s prazos estabelecidos pela contratante;

» Participar de treinamenos especificos referente ao plano da qualidade.

CONDICOES GERAIS

» 08 valores por etapa da 10cagao serao conferidos com base nos preqos unitarios acersados,
portamo, cada £tapa nao podera custar mals do que o previsto na proposta considerando o$ prazos
definidos na contratagao;

» A contratada declara conhecer as condigdes do local da obra;

» A contratante nao fomecera alojJamento nem refelgdes;

» Davidas referentes a critérios de mediclo e outros assuntos técnkcos, consultar TCPO (Tabelas de
Composicdes de Preos para Orcamentos) Editora PINI;

» A contratada declara que o projeto obteve sua devida Interpretacao @ compreensao, considerando a
subjetividade de determinados ftens, o5 quals foram questionados ou inseridos, nao tendo nada a reclamar
ou pleltear 0G0 apos a CoMratacao.

* DOCUMENTACAO

» Para Contratagio sera necessarta a apresentacao da sequinte ocumentacao:

» Copla do contrato social e 0itima alteraglo (se houver);

» Copia do cartao de CNPJ da empresa;

» Coplado RG e do CPF e comprovante de residencla dos socks;

» Perfil detathado da empresa contendo dados cadastrals, referéncias comercials @ bancarias e obras
realizadas com endereco e telefone para contato;

» Somente serao aceltos funclonarios devidamente registrados, Com copla da JoCUMENtagao entregue na
obra para fins de fiscallzagao do MTD, Inclusive para técnicos em visia técnica,

$ao Paulo, 10 de margo de 2012

Atenclosamente

<nome 6o engenhelro>




TABELA 1 — Habilitac&o fiscal para participacao em licitacoes de
subempreiteiros (adaptado de VIEIRA, 2000)

Habilitacdo de regularidade fiscal

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual;

Prova de regularidade, do domicilio ou sede do licitante, para com as fazendas:
e Federal - Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;

e Estadual - Secretaria da Fazenda do Estado;

e Municipal - Prefeitura.

Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e Prova de regularidade relativa ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), fornecido pela Caixa Econdémica Federal,
demonstrando situacao regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por Lei.

(Serra, 2001)




PROGRAMACAO PARA CONTRATACAO DE SERVICOS

Servigo:
Fornecedor Programacédo | Retirada Previsdo de en- |Entregada| Visto do
da visita da minuta | trega da proposta | proposta | responsavel
Observacgoes:

FIGURA 1 — Planilha de programacéo para contratacdo de servicos da construtora C2

(Serra, 2001)




DIRETRIZES - Mapa de avaliacao das propostas (SERRA, 2001)

SERVICO: Gesso acartonado

QUANTIDADE: 18000 m2

DATA DAS PROPOSTAS: dez./2000

Mapa de Avaliagdo das Propostas dos Subempreiteiros| Peso EMPRESA A EMPRESA B EMPRESA C Sobreposigao avaliagao
atrib. RUIM BOM EXC RUIM BOM EXC RUIM BOM EXC RUIM BOM EXC
Comercial |Localizagdo da empresa 1 =X < X
Marketing da empresa 2 )'<< X X
Dados de empresas clientes 3 /> X X
A idoneidade financeira 3 r A A
Gerencial Sistema de garantia da qualidade 2 L—X X X
Outras técnicas gerenciais 2 g\ K R
Organizagdo administrativa 2 /2 | =X K
Gestéo de RH 1 )&\ X <
Flexibilidade 3 ) X X
Sistema logistico 2 X <
Técnica Profissional responsavel 3 X X
Fornecimento da ART 3 e X X
A capacidade de producéo 3 e X X
A cadeia de servigos 1 X 3
Oferta de competéncias 3 =X % %
Formagcdo |Retencdo contratual 1 K\ X X
do preco  [Fornecimento dos materiais 2 X L —X X
Seguro 1 —~— | < | x
Assisténcia técnica 3 X | —x X
NOTAS DAS EMPRESAS =| 123 EMPRESA A 96 EMPRESA B 80 EMPRESA C 63 Previs&o contratante
MO Mat. Total MO Mat. Total MO Mat Total MO Mat. Total
Preco do servico  Unitario R$| 15 30 45 12 34 46 10 33 43 12 33 45
Contrato global 810000,00 828000,00 774000,00 810000,00
OBS.:
Condicdes de pagamento (Fixas = MENSAL) 840000,00 828000,00
820000,00 810000.00 810000,00
8 800000,00 - j -
2 780000,00 774000,00 .
o !
760000,00 I rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
FIGURA 1 — Mapa de avaliagéo 74000000 - ‘
Empresa A Empresa B Empresa C Previs&o contratante

das propostas dos subempreiteiros




comercial

Parametros de Critérios
avaliacdo comercial RUIM Bom Excelente
Localizacao da Outra regido ou Na regiao Mesma cidade

empresa

estado

Marketing da empresa

Nao existente

Existente, mas
pouco utilizado

Existente e eficaz

Posicao em relacao Abaixo da média | Na média Acima da média
aos concorrentes
Dados de empresas Negativo Razoavel Favoravel
clientes
Historico dos N&o-cumprimento | Cumprimento Eficiente
fornecimentos de metas razoavel de cumprimento de
metas metas
Honestidade Casos existentes | Casos antigos de | Sem processos
e atuais de processos judiciais e
processos judiciais trabalhistas
judiciais
Idoneidade financeira Negativa Sim Sim, e
compartilha

investimentos




gerencial

Parametros de avaliagao
gerencial

Critérios

Ruim

Bom

Excelente

Sistema de garantia da
qualidade

Nao interessado

Em implantacao ou
funcionando sem
interesse na

Existente e com
certificado

certificacao
Outras técnicas gerenciais Nao interessado Iniciando a Existente, e com
(Construcao Enxuta; implantacao planilhas de controle

Racionalizacao Construtiva;
Gestao Participativa etc.)

(participando de
Cursos)

Estruturacao da organizacao
administrativa

Nao identificada

Existente, mas nao
se reproduz na
realidade

Existente e
estabelecida em
todos os niveis
hierarquicos

Gestao de RH

Nao interessado

Existente, mas
pouca utilizada

Existente e funcio-
nando com retornos
comprovados

Flexibilidade

Nao existente

Apresenta algumas
dificuldades de
compatibilidade

Flexivel, adaptavel
as necessidades do
contratante

Sistema logistico

Dificuldade de fazer
a integracao
pretendida

Existente, mas nao é
disponivel ainda para
todos os itens
necessarios

Integragao
adequada ou além
das necessidades




Parametros de avaliacdo técnica

Critérios

Ruim

Bom

Excelente

Comprovacao da especialidade

N&o comprovada
ainda

Em processo de
comprovacgao,
mantendo uma boa
gualidade técnica

Comprovada através
de constantes
contratacdes ou
indicacdes de outras
empresas

Profissional responséavel

Necessario contar
com o contratante

Apresentou a solugao
de uma assessoria
externa

Pertencente ao quadro
de funcionarios e
acompanha a
execucao

Fornecimento da ART

(n&o é possivel
atribuir este critério)

Sim

Atualizagéo profissional

Nao interessado

Realizagéo eventual
de cursos e
treinamentos

Participacédo constante
em cursos de
capacitacdo e
treinamento

A capacidade de producao

Abaixo do necessario

Adequado ao
pretendido

Além do necessario

Disponibilidade de recursos

Nao existente ou
muito desatualizados

Sim, porém nao tao
modernos ou com
problemas de
conservacao

Sim, além de
modernos e com
eficiente manutencéo

A capacidade de desenvolvimento
de tecnologia

N&o existente

A cadeia de servicos

N&ao tem interesse

Oferta de competéncias

N&o apresenta essa
habilidade

(n&o é possivel
atribuir estes
critérios)

avaliacao
técnica

Possui interesse e
disponibilidade

Possui experiéncia no
gerenciamento de
empresas parceiras

Desenvolve o projeto
para producao




preco

Parametros de avaliacao
do preco

Critérios

Ruim

Bom

Excelente

Prazo para devolugao da
caucao contratual

Até 30 dias apés a
finalizacdo do
servico

Até 60 dias apos a
finalizacédo do
Servico

Apos finalizagdo da
obra

Condicdes de reajustes

Em desacordo com
o indice oficial

(n&o é possivel
atribuir este critério)

Existente, e de
acordo com os
orgaos oficiais

Na inclusdo do
fornecimento dos

Pagamento a vista
direto ao fornecedor

Pagamento
parcelado para o

Pagamento
parcelado direto

materiais subempreiteiro com o fornecedor
responsavel pelo
servico

Seguro De responsabilidade - Seguro de

da construtora

(ndo é possivel
atribuir este critério)

responsabilidade
civil cruzada incluso

Assisténcia técnica do
servico

N&o oferecida

Incompleta, ndo
cobre todos os
servicos

Sim, cobre todos os
servicos




Contratante:

Representante: Responsavel:
Contratado: CGC:
Objeto do contrato:
SERVICOS
Item Descrigao Unidade | Quantidade | Preco Unitério
Valor m&o-de-obra: Valor total do contrato:
% Modalidade de pagamento Valor
Condi¢ao de pagamento
Parcela Descricdo % Valor Vencimento
Condicdes de reajuste:
indice: % Periodicidade: DataBase: _ /_ [__
Datas:
Assinatura: ___/___ /___ Inicio:_/___/___ Términodocontrato: ___/___ [/
Retencao: % Devolucdo:

Visto do responsavel:

\,Q C 3 ~
5 ZNW

N e

Durante a fase de
selecao — precisa
haver a fase de
negociacao dos
contratos -
Definir os principais
pontos do contrato

(Serra, 2001)



Cronograma de desembolso

SERVICO MES 1 MES 2 MES N

Fase /|Valor Quanti- | Valor % exec. | Valor % exec. |Valor % exec. | Valor
Item do item |dade unitario

TOTAL DO CONTRATO % % %

% de servi¢o do contrato

%de material ou equipamento

Retencao Técnica (5%)

Retencao INSS (11%)

Valor da medicéo (prevista)

Data de vencimento

(Serra, 2001)

FIGURA 1 — Cronograma de desembolso por servigco subempreitado da empresa C2



DIRETRIZES (SERRA, 2001)
Processo de gestao dos subempreiteiros

alizaca
ratacao

Prestacao
do servico

Assisténcia
técnica

izacao no ca

Avaliagédo p/ Avaliagéo p/
selegdo prévia§ selecdo
f
Pnlocesso de A

Avaliagdo do
desempenho

| |

Cadastro de fornecedores
de servicos e mao-de-obra




DIRETRIZES - Formalizacao da contratacao

e responsabilidade

do preco do servico
e responsabilidade civil
ndicoes de pagamentos e reajustes
retencoes

6. Obrigacoes das partes

7. Apresentacao de comprovantes
8. Forma de fiscalizacao

9. Bonificacoes e prémios

10. Seguranca do trabalho

11. Inexisténcia de exclusividade de
fornecimento

12. Aditamento do contrato e aceite
13. Multas e rescisao contratual

14. Arbitramento e eleicao do foro

15. Fornecimento de ART e
aprovacgao de projetos

16. Possibilidade de “sub-
subempreitada” e de pacotes
de servico

17. Garantia do servico e
assisténcia técnica




subcomissic de Cont

SIMDUSCONM - MG

MINUTA DE CONTRATO

Modelo sugerido para Contrato Particular a Pregos Unitarios

Sugestdo de Contrato Particular de Prestacio de Servigos, sob o regime de contratagio a
precos unitarios, considerando condigdes contratuais que instituam um contrato mais
equilibrado entre as Pares.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE
SERVICOS QUE ENTRE S| FAZEM:

De um lado,

ctiisemeessaeesaaanee. (MOMe completo da CONTRATANTE), empresa com sede na
.......................................... {escrever enderego completo), inscrita no CNFJ sob o n.®
............................ . (completar) e Inscrigio Estadual n.® ................... {completar),
neste ato por seus representantes legais infra assinados, doravante denominada
CONTRATANTE,

e, de outro lado,

certieemenieieeeeenaeen. (MOmMe completo da CONTRATADA), empresa com sede na
.......................................... {escrever enderego completo), inscrita no CNPJ sob o n.®




Setor Juridico

Pagina Inicial » Canaldo Associado » Setor Juridico » Modelos de Contrato

CONTRATO DE EMPREITADA

Convenctes Coletivas

MODELO CONTRATO DE EMPREITADA

Certiddes

Contetdo de Cursos ) . oL . .
Pelo presente instrumento particular, de um 13do.. i . pessoa juridica de direito privado

Legizlacdo inscrita no CNP)/MF S0B © N7 e , COM S8dE N3 RUS i . Curitiba, Parana,

Mandados de Seguranga

Modelos de Contrato doravante denominada simplesmente de contratada, tem entre =i, justo e confratado o presente, que se

N regera pelas seguintes Clausulas e Condicdes:
Orientacdo Trabalhista & P & ¢

Pareceres CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
O contratado devera prestar servigos de . . na modalidade de
Sinduscon-PR empreitada......o.es .

_ Paragrafo Unico
Informativo O contratado prestara os servigos constantes do Pcaput? desta cldusula sem qualguer exclusividade,
SINDUSCON

desempenhando atividades para terceiros em geral, desde que nao haja conflito de interesses com o
pactuado no presente contrato.

ol W

n hrfnara-emnrecacinrnnrama-noalifinnes-2-0861-24RN817 chirnl

http://sindusconpr.com.br/contrato-de-empreitada-91-p



| TECNOLOGIA EM SISTEMAS
"I PARA CONSTRUCAO

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGOS N°

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, de um lado: ANGULO
EQUIPAMENTOS LTDA., devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n ° 74.305.616/0001-07 e
Inscricdo Estadual n® 116.290.779.119, com matriz na Rua da Banduira n® 195- Parque Novo
Mundo- Sao Paulo-SP,02181.170 .denominada CONTRATADA e, de outro lado:
NOME_CLIENTE,CNPJ: n.°: CNPJ_CLIENTE, Inscricdo Estadual: n® INSCRICAO_ESTADUAL,
com sede a ENDERECO_COMPLETO, denominada CONTRATANTE convencionam a prestagao
de servigo, mediante as seguintes clausulas e condi¢gées que se obrigam:

1. QUADRO RESUMO

2:4 Nome da Obra: Nome_Obra

252 Enderego da Obra: ENDERECO_OBRA

23 Enderego de Faturamento: Endereco_Faturamento
24 Enderego de Entrega da Fatura: Endereco_Entrega
2:5 Enderego de Cobrancga: Enderegco_Cobranca



Legislacdo

Leis trabalhistas

Obrigacdes dos prestadores de servicos

O que exigir dos trabalhadores subcontratados
E::Ii-;icl &9 - AbrilS2007

F] Recomendar 5 QEckyRE

Obrigacoes dos prestadores de servico

Por Silvio Helder Lencioni Senne

Advogado e Analista Editorial da 10B Informacées Objetivas - Area Trabalhista e
Previdenciaria

CDNSTRUQED MERCADO 69 - ABRIL 2007

Saiba quais sao os principais documentos exigiveis e as obrigacdes de contratante e
contratado

Legislacao

Os responsaveis pelas obrigacoes previdenciarias decorrentes de execucao de obra de
construcao civil sao: o proprietario do imovel, o dono da obra, o incorporador, o
condomino da unidade imobiliaria nao incorporada na forma da Lei n. 4.591/1964 e a
empresa construtora.

Contrato de construcao civil ou contrato de empreitada (tambem conhecido como
contrato de execucao de obra, contrato de obra ou contrato de edificacao), e aquele
celebrado entre o proprietario do imovel, o incorporador, o dono da obra ou o
condomino e uma empresa, para a execucao de obra ou servico de construcao civil,
no todo ou em parte, podendo ser:

http://construcaomercado.pini.com.br/negocios-incorporacao-construcao/69/obrigacoes-dos-
prestadores-de-servicos-o-que-exigir-dos-284215-1.aspx



DIRETRIZES (SERRA, 2001)
Processo de gestao dos subempreiteiros
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DIRETRIZES - Organizacao no canteiro de obras
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MEDICAO DE OBRA...
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Gerenciamento de contratos & medicoes de obras




s e AVALIACA0O DE DESFMPENHO L0 b0 S
Data: AR A
EMPREZA | Subempreiteiro & |
CONTATO CARGOD TELEFDHE CELULAR E-MAIL
Joda Engenheiro Civil AL CL] 9959 9959 can@suba cam. b
EHWDERECD COMERCIAL Enude rego; Av., Pavimentada, 100
Bairra: Centrn
Cidade: Foria Alegre
CEF: ERERR R
CGC; QUoa0900999
IE: ienin
CONCEITO GERAL QRCAMEHTO 9.33 BE? am 7.3
ADMINISTRATIVO 5.00 4m 500 5.33
6.15 SEGLIRANCA 233 rles) A7 2133
1 OUALIDADE 7 7 oo 7,33 g,33
pPCP 7,00 = 3E 7.00 7,53
EMPREEMDIME NT O SETOR
ORCAMEHTO 000 [ 3fan] 5,00 [ 28fee] B00 [3idnar] 8,00 | 30fabr
ADMINISTRATIVO 200 | 3fan) 3,00 [ 2&few] 300 |31dmar] 4,00 | 307akr
Emmpie ahdimenta A SEGLRANCA 300 | 3Tjan] 1,00 | 28fev] 200 |30 mar| 2,00 | S00atr
3,60 QOUALIDADE 700 | 31f4an] B,00 [ 28fae) 200 |314nar| 7,00 | S0fabr
PRODUCAD 300 | 31fan] 9,00 | 20w ] 9,00 [31nar] 900 | A abr) 725
ORCAMERTO 9.00 | 31gan) B.00 [ 29w ] 8.00 [31nar] 600 | 30ake) 779
ADMINISTRATIW 4.00 | 30jan| 3.00 | 28f=«] 4,00 |3mar] 400 | 30abr) 3,75
Empreendimenta B SEGLRANCA 000 | 31fan] 3,00 | 2S9few] 200 |31dmar| 1,00 | 30/akr 1.50)
5,30 OUALIDADE 200 | Ajan] 700 [ 29fe] 7.00 [3lnar] 900 | 30abr) 775
PHUDUI;J.D 9,00 | 3Tjan] 3,00 [ 2&f=v] 800 |31mar] 3,00 | S0akr 4,75
ORCAMEHTO 900 [ 31dan] 5,00 |20« ] 10,00 |3dnar] 800 | 30abe| 9,000
ADMINISTRATIVD 900 | 31fan] B.00 [ 29few] 8.00 [31inar] 900 | 30abr) 779
Empreendimenio C SEGLIRANCA 4,00 | 31jan | 3.00 | 38fev] 4.00 |3Vmar| 4.00 | 300E0hr 3.75
755 OUALIDADE 200 | 31dan] 000 | 20foe] 700 [3nar] 900 | 30fabr) 825
PRODUCAD 2,00 [ 31fan] B,00 | 20w ] 9,00 |31dnar] 10,00 | 300a0r| 9,000

Figura 34: Exemplo hipotético de planilha com dados de desempenho

(BIESEK, 2008) - NORIE






DIRETRIZES - Organizacao no canteiro de obras

1) Manutencao dos operarios dos subempreiteiros
Higiene e seguranca do trabalho
Incentivos e premiacao
A formacao das liderancas

2) Desenvolvimento de subempreiteiros
Treinamento dos operarios
Organizacao da empresa

3) O coordenador de contratos na construtora



Cursos e Palestras

VAGAS ESGOTADAS! CURSO: GEETJEIAD PARA EMPREITEIROS E
SUBEMPREITEIROS DA CONSTRUGAO CIVIL

Data: 19 a 23, 26, 27, 29 e 30/05 & 02/09/2013

Local: Auditdrio Sinduscon-MG Trel n am e n to d O S

Horario: das 18h30 35 21030

Valor {Associado): RS 220,00 Su b em p rel tEI oS

Valor (Nao Associado): RS 270,00

OBJETIVOS:

- Apresentar nogOes basicas de gestdo de pequenos negacios;

- Capacitar os profissionais para que possam aperfeicoar seus métodos de gerenciamento,
visando aumentar o grau de sUCesso;

- Detalhar aspectos importantes referentes as responsabilidades dos gestores nas obras;
-Fornecer aos paricipantes conhecimentos praticos e tedricos relacionados a todas as
rotinas de Administracio dos Recursos Humanos.

PUBLICO ALVO:
Empreiteiros, subempreiteiros, gerentes e coordenadores de obras, técnicos e tecndlogos em
construcdo civil, e demais profissionais interessados no tema.

PROGRAMA:
MODULO I

Gestdo de pequencs negdcios http://www.sinduscon-
P e mg.org.br/index.php/cursos_palestras/ver/vagas-
- Estrategia e planejamento empresarial - o

- Plano de negdcios esgotadas-curso-gestao-para-empreiteiros-e-
- Avaliacdo de mercado subempreiteiros-da-construcao-civil-373

Gestdo Financeira

- Controles financeiros

- Indicadores financeiros

- Noctes Contabeis

Formacgao do preco dos senvigos

- Geragdo dos principais calculos dos custos envolvidos para formacio do preco dos senvigos
- Calculo efetivo do preco de venda

- Pratica na formacgao do preco de venda



Capacitacao de subempreiteiro integra pauta da reuniao da

Comissao de Politica e Relagoes Trabalhistas da CBIC

Um dos destaques da reuniao da Comissao de Politica e Relagoes
Trabalhistas (CPRT) da CBIC desta terca-feira (10/11), sera o Projeto de
Capacitagao de Subempreiteiros. A reunidao, que tera inicio as 10h30 e
término previsto para as 15h30, na sede da entidade, em Brasilia, tambeém
abordara os seguintes assuntos: Terceirizacao e Acompanhamento
Legislativo; Cenario Econdmico do Pais; Saude e Seguranga no Trabalho
(SST — NR-18); PNSST - IC (Programa Nacional de Seguranca e Saude no
Trabalho da Industria da Construcao) - Situacao atual; Enic 2016
(sugestbes de temas), e Reforma Trabalhista — Construcao de proposta do
setor.

http://www.cbic.org.br/sites/default/files/CBIC%20HOJE%2009 11 2015.pdf



Na execuc¢ao, para TOMMELEIN; BALLARD (1998, p.6), independente das tarefas que
estd sendo executadas no momento, o COORDENADOR OU GERENCIADOR DE
CONTRATOS deve desempenhar e melhorar as seguintes tarefas:

 retransmitir informacdes sobre atualizagdes de projeto para os respectivos
subempreiteiros;

 ajudar a solucionar problemas de ambiguidades de projetos e especificacoes,
contatando os projetistas e/ou engenheiros responsaveis;

« guardar as solugdes encontradas e as informagoes fornecidas pelos projetistas de
modo organizado e registrado;

 informar a todos os especialistas envolvidos afetados pelas atualizacoes;

« providenciar meios de comunicar o progresso dos servicos que sao considerados
requisitos de outros;

« trabalhar com subempreiteiros que tenham capacidade de planejar sua produgao, num
nivel de detalhamento que alteracdes no empreendimento sejam facilmente
reprogramaveis.

 organizar reunioes regulares de planejamento integrado;

« programar reunides de subempreiteiros de subsistemas relacionados, detalhando a
interdependéncia do processo e o progresso do trabalho executado;

« avaliar continuamente cada subempreiteiro, considerando sua capacidade e
disponibilidade de desempenhar futuros trabalhos, sua flexibilidade de negociacao e
sua adaptacao as reunioes e programacoes acordadas;

« programar o uso de recursos compartilhados para que nao haja sobreposicao de
necessidades. Assim, os subempreiteiros poderao planejar com confianca seu fluxo de
materiais e a seqiiéncia de trabalho;

« proceder o pagamento dos subempreiteiros pontualmente.



Gestor de contratos

o d
O aquecimento dos negocios aumenta a carga de responsabilidades dos Consltrugao
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Obras rodoviarias

O analista de engenharia rodoviaria da CCR Autoban Pedro
Henrique Caramori Veloso nao fez nenhum curso
especifico de formagao em negdcios: "Sou formado em
engenharia civil e ingressei nesta empresa pelo programa
de trainee, onde fiquei por um ano, antes de me tornar
gestor de contratos”, diz. Pedro Henrique também foi
aluno da professora Sheyla Serra, na UFSCar; a
universidade traz, em seu curriculo, disciplinas mais
voltadas para a area administrativa - e para a gestao de
contratos de obra.

//t /.

http://construcaomercado.pini.com.br/negocios—incorporacao—construcao/llO/artigoZS1905—1.aspx



Para fazer a gestao dos subempreiteiros € preciso:
« Conhecimento técnico das especialidades

* Nocoes de gestao administrativa

« Conhecer a legislacao pertinente

« Entender de processos de gestao de pessoas e de
fornecedores

« Ter respeito com as pessoas

E muito mais...

Vejam relato em:
https://engenheironaweb.com/2016/07/08/gestao-
de-pessoas-em-obra/
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Qg&/ﬂﬂ/ Obrigada pelo convite e confianca!!

sheylabs@ufscar.br



